


Johdanto

Joukkueenjohtajaopas on joukkueenjohtajakoulutuksessa kdytettava opetusmateriaali. Opas antaa
joukkueenjohtajalle perustietoa jalkapalloperheestd, seuratoiminnasta seka joukkueen toiminnasta
ja johtamisesta. Sisalt6ja ovat muun muassa: toimintaymparistdn jasentaminen ja kasitteisto, jouk-
kue osana seuraa, toimintaa koskevat sadaddkset, maaraykset ja hyvat toimintatavat, joukkueenjoh-
tajan rooli ja tehtavat seka toiminnan suunnitelmallisuus.

Yhteinen tavoitteemme on, etta jokaisessa seurassa koulutetaan joukkueenjohtajat seka jarjeste-
taan heille vuoden aikana yhteisia tapaamisia. Joukkueenjohtajakoulutuksen tavoitteena on kehittaa
joukkueenjohtajien osaamista osana seuran toimintaa. Koulutuksissa tarkeinta on, etta joukkueen-
johtajat saavat perehdytyksen tehtavaansa, tiedon mitd heidan tehtavaansa kuuluu seka kaytetta-
vissa olevat ohjeistukset. Koulutukset toteutetaan seura- tai aluekohtaisina.

Koulutuksessa esiteltavat toimintatavat pohjautuvat seuratoiminnan hyvan hallintotavan periaatteil-
le. Yksi koulutuksen tarkeimmista viesteistd on joukkueenjohtajan tehtavan merkityksellisyys ja arvo
seurassa. Joukkueenjohtajilla on keskeinen avainrooli vastuullisessa ja innostavassa seuratoiminnas-
sa.
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1. Jalkapallo-organisaatiot

Seurat

Seura on yleishyddyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtava maaraytyy seuran sdannoissa. Seura
toteuttaa tehtavaansa ensisijaisesti jasenilleen, jotka kayttavat ylinta paatdsvaltaansa seuran ko-
kouksissa, valtuuttaen hallituksen toteuttamaan tahtoaan, vuosikokouksissa hyvaksytyn toiminta- ja
taloussuunnitelman puitteissa. Suomessa on vuoden 2020 alussa 890 jalkapalloseuraa. Vastuun
toiminnasta kantaa aina seura, joka on yhteydessa liittoon. Joukkue ei ole juridinen yksikko vaan osa
seuraa.

Suomen Palloliitto (SPL)

Suomen Palloliitto on perustettu vuonna 1907. Kansainvaliseen Jalkapalloliittoon (FIFA) SPL liittyi
vuonna 1908 ja Euroopan Jalkapalloliittoon (UEFA) vuonna 1954. SPL vastaa Suomen osalta jalka-
pallotoiminnan organisoinnista ja kehittamisesti. Suomen Palloliitto on harrastajamaaraltaan Suo-

men suurin urheilun lajiliitto. Ldhde: UEFA SROI -tutkimus

Palloliitossa ylinta paatantavaltaa kayttaa joka toinen vuosi jarjestettava Seurojen kokous, jonne
jokaisella jasenseuralla on oikeus lahettaa edustaja. Seurojen danimaara kokouksessa riippuu niiden
rekisterodityjen pelaajien maarasta. Vuosittaisesta paatoksenteosta Palloliitossa vastaa seuraparla-
mentti ja hallitus.

Suomen Palloliitto on jalkapallon lajiliitto, joka kansainvalisen jalkapalloliiton FIFA:n jasenena vastaa
maamme kaikesta jarjestaytyneesta jalkapallo- ja futsaltoiminnasta ja niiden kehittamisesta. Tyota
tehdaan seka kasvatus- ja harrastustoiminnan etta kilpa- ja huippu-urheilun parissa ihmis- ja asia-
kaskeskeisesta lahtokohdasta. Palloliiton toiminta-ajatus on "Jalkapalloa jokaiselle”.

Palloliiton painopistealueita ovat: urheilijana kasvaminen toiminnan lahtékohtana,
tavoitteellisesti johdetut verkottuneet seurat, suurin laji kentalla ja sen ulkopuolella seka kehittyva
Seurojen Palloliitto.

"Menestyva jalkapallomaa - hyvinvoinnin kartuttaja” -vision omaavan Palloliiton arvoja ovat iloisuus,
luotettavuus, menestys ja yhteisollisyys.



https://www.palloliitto.fi/jalkapallouutiset/jalkapallon-hyoty-suomen-yhteiskunnalle-125-miljardia-euroa-vuodessa-nain-se
https://www.palloliitto.fi/sites/default/files/Palloliitto/strategia_2020-24.pdf

UEFA

Union of European Football Associations on vuonna 1954
perustettu maanosaliitto, johon eurooppalaiset jalkapal-
lon lajiliitot (55) kuuluvat. UEFA jarjestaa kilpailutoimintaa

maajoukkueille (EM-turnaukset) seka seurajoukkueille (mm.

Mestareiden Liiga). UEFA:n paakonttori sijaitsee Sveitsissa
(Nyon).

FIFA

Federation Internationale de Football Association on vuon-
na 1904 perustettu kansainvalinen kattojarjesto, jonka ja-
senia eri maanosien (6) ja maiden jalkapalloliitot (209) ovat.
FIFA jarjestaa kilpailutoimintaa maajoukkueille (MM-tur-
naukset) seka seurajoukkueille. FIFA vahvistaa vuosittain
kansainvaliset jalkapallosaannoét ja sdannokset. FIFA:n
padkonttori sijaitsee Sveitsissa (Zurich).

2. Seuran hyva hallinto ja talous

Seura on yleishyodyllinen aatteellinen yhdistys, jonka tehtava on kirjattuna seuran sadnndissa. Seura
toteuttaa tehtivainsa ensisijaisesti jasenilleen, jotka kdyttavat ylinta paatosvaltaa seuran kokouksis-
sa. Kokousedustajat mm. valitsevat hallituksen/johtokunnan, joka toteuttaa jasenistén edustajana
seuran kokouksessa hyvaksyttya toiminta- ja taloussuunnitelmaa seka huolehtii seuran omaisuudes-
ta.

Laadukas seuratoiminta ja toiminnan kehittiminen edellyttavat nykytilan tiedostamista, suuntau-
tumista tulevaisuuteen ja kaikkien seuratoimijoiden pitkaaikaista sitoutumista seuran tavoitteisiin,
tukijoihin, yhteistydkumppaneihin seka ympardivaan yhteiskuntaan.

Kansainvilisen jalkapalloperheen jasenena seuratoiminnassa on sitouduttava lajin kansainvalisiin ja
kansallisiin toimintaperiaatteisiin ja sdantoihin. Lisadksi lajin periaatteita ovat turvallisuus, terveelli-
syys, samanarvoisuus, ymparistoystavallisyys seka kestava kehitys.

Seuran toiminnan tarkoitus

Seuran tulee toteuttaa sen sdanndissa maariteltya tarkoitusta. Toimintaa ohjataan maaritellyilla ar-
voilla, visiolla ("unelma”), missiolla (toiminta-ajatus), strategialla seka niista johdetuilla toimintasuun-
nitelmilla. Seuralla tulee olla sdanndllisesti paivitettava toimintaopas, josta selvida toiminta kaikille
toimijoille. Lisaksi seuralla olisi hyva olla kirjallinen kuvaus toiminnasta, joka on helposti |0ydettavis-
sa seuran kotisivuilta toiminnasta kiinnostuneille.

Seuratoiminnan arviointi ja kehitys

Seuran tulee arvioida toimintaansa sdannoéllisesti ja suunnitelmallisesti. Seuran kehittdmisty6hon
tulisi osallistua mahdollisimman suuri maara yhteison toimijoita. Joukkuetoiminnan suunnittelun ja
arvioinnin tukena toimivat seuran laatimat strategia, toiminta ja -taloussuunnitelma. Suunnitelmat
mahdollistavat toiminnan arvioinnin seka jatkuvan, maaratietoisen kehittamisen niin joukkue- kuin
seuratasolla.

Seurojen laatujarjestelmalla kehitetdan kokonaisvaltaisesti seurojen toimintaa ja se on ensisijaisesti
seuran kehittamisen valine. Kokonaisvaltaisen kehittadmisen tavoitteena on tukea seuroja pitkajantei-
seen ja suunnitelmalliseen toimintaan, jonka pohjana on vahva seuraidentiteetti ja seuran jasenistén
laajasti hyvaksyma toimintamalli. Laatujarjestelma tukee seuran kehittamista kolmella osa-alueella
(urheilutoiminnassa, johtamisessa ja viestintd/markkinoinnissa) ja viidella eri tasolla.
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https://www.palloliitto.fi/palvelut/seuran-ja-seuratoimijoiden-osaamisen-kehittaminen/seurojen-laatujarjestelma-ja
https://www.palloliitto.fi/palvelut/seuran-ja-seuratoimijoiden-osaamisen-kehittaminen/seurojen-laatujarjestelma-ja

Yhdistyslaki ja seuran sdannot

Seuran tulee toiminnassaan noudattaa kaikkia lakeja ja asetuksia. Rekisterdidyn seuran saannot
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksymat. S4ann6t maarittelevat toiminnan raamit ja ne
tulee pitdd muuttuvassa toimintaymparistossa jatkuvasti ajan tasalla. Seuran sdantéjen tulee olla
avoimesti seuran kotisivuilla.

Seuran toimihenkil6iden vastuut ja velvollisuudet

Paatoksenteon kannalta on tarkeaa, ettd seuran toimihenkildiden tehtavat, toiminnalliset vastuut ja
velvollisuudet ovat selkedsti maaritelty ja ndkyvat organisaatiokaaviossa. Organisaatiokaavio kertoo
avoimesti seuran toimijoille ja sidosryhmille seuratoiminnan kokonaisuudesta ja toimivaltasuhteista.

Vastuualueiden maarittamisella luodaan raamit seuratoimijoiden paivittaiselle toiminnalle. Selkeat ja
paivitetyt tehtiavankuvaukset ehkaisevat mahdollisia epaselvyyksia ja paallekkaisyyksia seka tukevat
seuratoiminnan jatkuvuutta seuratoimijoiden vaihtuessa.

Seuran toimihenkiloit3d ovat esimerkiksi:

Hallituksen jasenet

Puheenjohtaja

Sihteeri

Toiminnanjohtaja

Joukkueenjohtajakouluttaja

Urheilutoimenjohtaja / Valmennus- / junioripaallikko
Viestintavastaava

Seuran taloudenhoito ja kirjanpito

Seuran taloutta on hoidettava vastuullisesti seuran talousohjesadannén mukaisesti. Kaikki seuran va-
rat, velat ja omaisuus ovat viimekadessa hallituksen vastuulla. Kaytannon rahaliikennetta ja taloutta
tilikauden aikana hoitavat hallituksen jasenet, nimetyt seuran toimihenkilot seka hallituksen hyvak-
symat joukkueiden vastuuhenkil6t.

Hallitus tekee vuosikokoukselle esityksen seuraavan toimikauden talousarviosta ja toimintasuunni-
telmasta. Talousarvion on perustuttava toimintasuunnitelmaan ja sen tulee sisaltaa kaikkien jouk-
kueiden tulot ja menot, joita toiminnasta oletetaan syntyvan. Kaikki yhdistyksen tulot ja menot on
merkittava kirjanpitoon. Kaikki tositteet taytyy sailyttaa alkuperaisina kirjanpitoa ja tilintarkastajia
varten.

Yhdistykselld on kaytossaan pankkitili (tai pankkitilejd), jota saavat kayttaa yhdistyksen nimenkirjoit-
tajat tai hallituksen paatoksella erikseen nimetyt henkilot. Kun toimintavuosi paattyy, yhdistys tekee
tilinpaatoksen. Hallitus ja tilintarkastajat tarkastavat sen oikeellisuuden. Tilinpdatoksen osat ovat
tuloslaskelma ja tase. Vuosikokous kasittelee tilinpaatoksen ja paattaa sen hyvaksymisesta ja vastuu-
vapauden myontamisesta asianosaisille.

Seuran viestinta

Viestinnan merkitys korostuu nykypaivana kaikissa yhteisdissa. Tehokas viestinta lahtee ydinky-
symyksista: mita tehdaan, miksi tehdaan ja kenelle tehdaan ja missa kanavissa. Tassa toivottavasti
seuratoimijoilla on apunaan seuran viestintdsuunnitelma.

Kaikessa viestinndssa kannattaa olla erityisen huolellinen, jotta seuran toiminnasta valittyy oikea ja
rehellinen kuva. Viestintdohjeistukseen on tarkea kirjata vastuut ja ohjeet ns. kriisitilanteissa. Useim-
miten avoin ja rehellinen viestintd hankalissakin tapauksissa on seuran kannalta paras ratkaisu.

Sisdinen viestintd aiheuttaa usein suuria haasteita kaikissa organisaatioissa. Johtamis- ja esimies-
viestintd on suuressa roolissa siing, etta tieto kulkee seuran ja joukkueiden vililla. Viestinnan tulee
olla ennen kaikkea avointa ja selkeda. On erittain tarkeaa, ettad esimerkiksi sahkdpostiviestien vas-
taanottajat ymmartavat asian selkeasti, jotta vaarinymmarryksilta valtytaan.

Seuraviestinnassa korostuvat nykyisin digitaaliset vilineet, etenkin sosiaalinen media lukuisine ka-
navineen. Seurassa on hyva linjata, mitkad kanavat ovat kaytossa seka sopia toimintatavat eri kanavi-
en kayttoon.

Viestintaa hoitamaan nimetaan tarpeen mukaan seka seura- ettad joukkuetasolla viestintavastaava.
Kaikkien viestinnasta vastaavien toimijoiden on tunnettava perusasiat tietosuojalainsdadannosta.
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https://www.seuraohjelma.fi/viestintajamarkkinointi/viestinta/getfile.php?file=396
https://www.seuraohjelma.fi/viestintajamarkkinointi/viestinta/getfile.php?file=396

Seuran tarjoamat tehtavat, koulutus ja palkitsemistavat

Seuratoiminnan tarkea periaate ja tavoite on saada pelaajat ja muut toimihenkil6t pysymaan jalka-
pallon parissa mahdollisimman pitkdan. Jo pelaajauran aikana seuran on hyva tarjota pelaamisen
rinnalle mahdollisuus osallistua myds muihin seuratoimijatehtaviin. Seurassa on paljon tehtavia, joi-
hin pelaajia voi kannustaa. Kaikenlainen osallistaminen vahvistaa seurakulttuuria ja sitouttaa ihmisia
seuraan.

Seuran kannattaa suhtautua kaikkeen koulutukseen mydnteisesti, silla hyvin koulutetut seuratoimi-
jat ovat merkittava voimavara toiminnalle. On tarkea tarjota sdanndllista koulutusta kaikille toimijoil-
le seka luoda koulutukseen kannustavat toimintatavat. Valmentajien ja ohjaajien tason on vastattava
seuran urheilullisia tavoitteita. Myds kaikki muut seuratoimijat tulee seuran puolesta perehdyttaa ja
kouluttaa tehtaviinsa. Seuran sisdista koulutusta on hyva toteuttaa toimijoille jarjestetyissa saannol-
lisissa yhteisissa tilaisuuksissa.

Seuran on tarkea palkita ja huomioida toimijoitaan ja pelaajiaan sdannollisesti. On hyva luoda avoin
malli, jonka perusteella palkitsemiset tehdaan ja toteutetaan seura- ja joukkuetasolla.

\?

Vihrea kortti

Joukkuetasolla voi pelaajia helposti kannustaa ja kiittaa Vihrealla Kortilla, joka on juniorijalkapallossa
tuttu ja arvostettu arvomaailman symboli. Kortti annetaan reilun pelin suorituksista ja se on ainoa
kortti alle 12-vuotiaiden otteluissa.

Yhteisena tavoitteenamme on, etta kaikissa alle 12-vuotiaiden tapahtumissa jaetaan vihrea kortti
jokaisen pelin jalkeen molempien joukkueiden yhdelle pelaajalle.

Pelin tai turnauksen jarjestava seura antaa peliohjaajalle/erotuomarille vihreita kortteja, joilla han
huomioi ottelun paatyttya molemmista joukkueista yhden pelaajan. Suosittelemme, ettd pelannei-
den joukkueiden edustajat auttavat pelinohjaajaa paattamaan, kuka omasta joukkueesta saa vihrean
kortin ja ovat tarvittaessa mukana jakamassa kortteja. Mita nuoremmista lapsista on kyse, sita vah-
vemmin suosittelemme, ettad jokainen pelaaja kauden aikana saa Vihrean Kortin.

Seuran valmennustoiminnan linja ja pelaajakehitys

Seuralla on oltava kirjallisena yhteisesti hyvaksytty valmennuslinja, joka on tarkistettava maaraajoin
asetettujen urheilullisten tavoitteiden mukaiseksi.

Valmennuslinja siséltaa painopisteet eri ikdluokille huomioiden taidon, taitavuuden (kehonhallinta),
taktisen, fyysisen, sosiaalisen ja henkisen valmennuksen vaatimukset. Seuran valmennuslinjan on
oltava kaikkien valmentajien tiedossa ja siihen on yhteisesti sitouduttava. Palloliiton valmennuslinjaa
kannattaa hyodynta3, kun seura linjaa omaa valmennustoimintaansa
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Valmennuspaallikko tai valmennuksen vastaava huolehtii valmennuslinjan toteutumisesta arvioimal-
la, kouluttamalla ja antamalla palautetta. Valmennuspaillikké ohjaa ja avustaa seuran valmentajia

eri ikdluokkien valmennuslinjan mukaisten suunnitelmien tekemisessa ja toteuttamisessa. Hyvin
koulutetut, motivoituneet ja sitoutuneet valmentajat ovat seuratoiminnan merkittava voimavara.
On tarkeaa, ettd valmentajien ja ohjaajien taso vastaa seuran tavoitteita. Yhteinen tavoitteemme on,
etta jokaisella joukkueella on koulutettu valmentaja.

Seuralla olisi tarkea olla ohjeistus, miten toimitaan, kun pelaaja tulee seuraan, miten toimitaan
harrastuksen aikana, miten toimitaan, kun pelaaja siirtyy seuran sisalla joukkueesta toiseen tai kun
pelaaja haluaa lahtea seurasta.

Seuran tukitoiminnat

Seuran on tuettava pelaajien kokonaisvaltaista kasvua huomioimalla myds terveyteen ja koulutuk-
seen liittyvat asiat. Seuralla on hyva olla kirjallinen ohjeistus pelaajien terveyden seurantaan. Ohjeis-
tukseen on sisallyttdva mm. toimintamalli loukkaantumistilanteissa. Terveyskyselyt, -tarkastukset,
testaukset ja hyvinvoinnin yleinen seuranta on hyva toteuttaa suunnitelmallisesti ikdluokkakohtai-
sesti.

Jokaisessa joukkueessa on tarkea olla ensiaputaitoinen henkild. Terveydenhuollon erityisosaajien
(1a3kari, fysio, hieroja) kdyton on vastattava seuran urheilullisia tavoitteita.

Terveyskasvatuksessa on huomioitava mm. vammojen syyt ja niiden ennalta ehkaisy, kuntoutus- ja
hoitoprosessi, ravintoasiat, doping, paihteet ja sairaana urheilemisen riskit. Seuran on hyva jarjestaa
terveyskasvatuksen koulutusta sadnnéllisesti toimintaan osallistuville.

Tietosuoja

GDPR tulee sanoista General Data Protection Regulation (yleinen tietosuoja-asetus). Se on hen-
kilotietojen kasittelya saanteleva laki, jota alettiin soveltaa kaikissa EU-maissa kevaalla 2018. Laki
velvoittaa seuroja kertomaan, mita tietoja henkilosta yllapidetaan ja mihin seura kyseisia tietoja
kayttaa. Tietojarjestelman yllapidosta, laajuudesta ja menetelmista linjaa seurajohto.



https://www.palloliitto.fi/palvelut/harrastamisen-ilmapiiri-ja-arvot/vihrea-kortti 
https://www.palloliitto.fi/palloliiton-valmennuslinja
https://www.palloliitto.fi/palloliiton-valmennuslinja
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Yksittdisen pelaajan tiedot ovat salassapitovelvollisuuden piiriin kuuluvia henkil6tietoja, ne on saily-
tettava huolella, eika niitd saa luovuttaa ulkopuolisille. Alaikdisen pelaajan tietojen arkistointiin tulee
olla vanhempien lupa.

Hairinta, kiusaaminen ja epaasiallinen kohtelu

Jokaisella tulee olla oikeus harrastaa jalkapalloa turvallisessa ymparistossa. Suomalaisessa jalkapal-
lossa ei hyvaksyta hairintaa, ahdistelua, kiusaamista tai epaasiallisista kohtelua. Seuratoimijoiden
tulee ennaltaehkaistd seka puuttua viipymatta edelld mainittuihin tilanteisiin.

*

Mikali tapaus tayttaa epailyn rikoksesta tulee tapaus ilmoittaa viipymatta viranomaisille. Palloliitto
toivoo seuran olevan aina liittoon yhteydess3, jos seurassa ilmenee hairintaan liittyvia epailyksia.

SUEKin ILMO-palveluun voi ilmoittaa nimella tai nimettémasta, mikali epailee doping-, kilpailumani-
pulaatio- tai katsomoturvallisuusrikkomusta tai muuta eettista rikkomusta urheilussa.

Vaestoliiton Et ole yksin -palvelussa jokainen voi keskustella mahdollisista hairintatapauksista am-
mattilaisen kanssa.

3. Seuran joukkue

Joukkueen ja joukkueenjohtajan toiminnan kirjallinen ohjeistus (periaatteet ja sdannot) antaa toi-
minnalle raamit ja luo perustan joukkueen menestyksekkaalle toiminnalle sekd on samalla tuki jouk-
kueenjohtajan toiminnalle seurassa. Seuran hallituksen vastuu joukkueiden toiminnasta edellyttaa
tarkkaa ja selkeata ohjeistusta joukkueenjohtaijille.

Joukkueen johtoryhman vastuut ja velvollisuudet

Joukkueenjohtajan on hyva tietda oman seuransa tavoitteet, toimintatavat ja -linjaukset. Seuran
organisaatiokaavio auttaa tietdmaan eri toimihenkildiden tehtavat, toiminnalliset vastuut ja velvolli-
suudet.

Joukkueenjohtaja johtaa joukkuetta seuran arvojen ja ohjeistuksen mukaisesti.

Joukkueen johtoryhmilla tarkoitetaan joukkueen johtotehtaviin nimettyja toimihenkil6ita, jotka on
seuran antamien ohjeiden mukaisesti valittu ja vahvistettu. Johtoryhman jasenia ovat esimerkiksi:

Joukkueenjohtaja
Valmentaja / apuvalmentajat
Huoltajat

Taloudenhoitaja
Viestintavastaava

Seuran vahvistamien toimihenkiléiden suositellaan olevan seuran jasenia. Jisenyys tarjoaa hyvan
mahdollisuuden olla mukana seuran paatoksenteossa ja sita kautta kehittaa seuran toimintaa.

Joukkueen johtoryhma huolehtii joukkueen kauden toiminnan toteutumisesta, tehtyjen ja hallituk-
sessa hyvaksyttyjen toiminta- ja varainkdyttésuunnitelmien puitteissa. Joukkueen toimihenkil6t ovat
velvollisia noudattamaan kaikessa toiminnassaan lakeja ja asetuksia, seka liiton ja seuran saantoja,
seka seuran yleisia tai erityisia ohjeita ja maarayksia. Toimihenkiléiden koulutuksesta huolehtii seura
koulutussuunnitelmansa mukaisesti.

Joukkueen johtoryhman ja koko joukkueen toiminnan onnistumisen edellytys on hyvin toimiva
keskindinen yhteisty0 ja avoimuuteen perustuva luottamus seurajohdon, pelaajien ja joukkueen
tukiryhman taholta.

Joukkueen valmennustoiminnan on noudateltava seuran linjaa ja ohjeita. Joukkueenjohtajan on
hyva tuntea myo6s valmennustoiminnan perusteet. Valmennussuunnitelmat on tehtava yhdessa seu-
ran valmennuspaallikdn tai valmennuksesta vastaavan kanssa.
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4. Joukkueenjohtajan rooli ja asema

Joukkueenjohtaja on joukkueen keulakuva ja johtaa nimikkeensd mukaisesti joukkuetta, kaikissa
muissa kuin valmennuksellisissa asioissa. Hanen taytyy olla selvilla kaikista joukkuetta koskevista
asioista. Joukkueenjohtajan tehtavissa korostuu avoin yhteistyokyky kaikkien toimijoiden ja sidos-
ryhmien kanssa. Joukkueenjohtajalla on merkittava rooli my6s joukkueen johtoryhman, tukiryhman
ja pelaajien hyvan ilmapiirin luomisessa.

Joukkueenjohtaja seuraorganisaation nakokulmasta

Joukkueenjohtaja on seuran virallinen edustaja joukkueessa. Han on yhteyshenkil6 seuran ja jouk-
kueen valilla.

Joukkueenjohtaja on kaikessa toiminnassaan vastuussa seuran hallitukselle seuran antamien ohjeis-

tuksien mukaisesti, seka toisaalla hanella on seuran antamat oikeudet toimia tehtavassaan. Hyva oh-
jeistus luo turvallisuutta toimia. Tarvittaessa joukkueenjohtajan tulee itse vaatia seuralta ohjeistusta,
jotta valtytaan epaselvyyksilta.

Joukkueenjohtaja valmennuksen nakokulmasta

Yksi joukkueenjohtajan tarkeista tehtavista on valmentajan tyérauhan sailyttaminen toimimalla
linkkind valmentajan ja vanhempien valilla. Taman tehtavan "pelisaannot” riippuvat aina valmentajan,
joukkueenjohtajan ja seuran keskindisista sopimuksista, jotka tulee saattaa kaikkien vanhempien
tietoon.

Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia

Hyvan joukkueenjohtajan ominaisuuksia voitaisiin kuvata monin laatusanoin. Kuitenkin on hyva
muistaa ainakin muutama perusasia:

e Myonteinen asenne vaikuttaa muiden toimintaan positiivisesti
e On rehellinen, oikeudenmukainen ja tasapuolinen kaikkia kohtaan

e On luottamuksen arvoinen

Joukkueenjohtaja on johtaja, viestija ja mahdollistaja.

Joukkueenjohtajan valinta (joukkueen johtoryhman valinta)

Seurassa tulee olla ohjeistettuna toimintatapa, kuinka joukkueen johtoryhma valitaan. Kun johtoryh-
man jasenet joukkueissa ovat seuran vahvistamia, on viimekadessa seuran hallituksella oikeus valita,
seka tarvittaessa erottaa toimihenkil6t, riippumatta siitd kuka valinnan on tehnyt.

Joukkueenjohtaja ja johtoryhman yhteisty6

Johtoryhman jasenilld on sovitut, omat, selkeat tehtavat. Johtoryhman tulee laatia sisdiset keski-
naiset s3annot, joiden mukaan johtoryhma toimii. On tarkeas, etta kaikki johtoryhman jasenet ovat
mukana suunnittelemassa ja kasittelemassa joukkueen asioita.

Joukkueenjohtajan ja tukiryhman yhteistyo

Hyva joukkueenjohtaja tuntee joukkueensa mahdollisimman hyvin, eli kaikki joukkueen toimihen-
kilot, tukiryhman seka pelaajat. Tukiryhman aktiivinen osallistuminen my6s koko seuran toimintaan
antaa hyvat edellytykset joukkueen laadukkaalle toiminnalle.

Joukkueen tukiryhman kaikkia jasenia tarvitaan kauden aikana erilaisissa tehtavissa:

varainhankinnassa

viestinnassa

tapahtumajarjestelyissa

kuljetuksissa

toiminnan jatkuvassa arvioinnissa ja kehittamisessa

Tukiryhman suhde joukkueeseen

Tukiryhman ryhman aktivoiminen mukaan osaksi joukkueen toimintaa on erittdin tarkeaa erityisesti
nuoremmissa ikdluokissa. Lapset ja nuoret kiinnittyvat vahvemmin lajiin, kun pelaajan vanhemmat
ovat my06s innostuneet harrastuksesta seka kiinnostuneet lapsensa kiinnostuksen kohteista. Tuki-
ryhman rooli on tarkeda yhdessa sopia esim. pelisddntokeskusteluiden yhteydessa.

Urheilun Pelisaannot

Urheilun Pelisdantojen tavoitteena on synnyttda keskustelua lasten urheilun arvoista, toimintape-
riaatteista ja kdytannoista. Saanto6ja laadittaessa joukkueita kannustetaan keskustelemaan ja sopi-
maan yhdessa ilmapiirista, tavoitteista, harjoittelemisesta seka muista toimintatavoista seuran linjan
mukaisesti.

Asioista on hyva sopia vuosittain vahvistamalla seuralle ja joukkueelle tarkeitd arvoja ja toimintakult-
tuuria. Nain kaikki joukkueen jasenet viihtyvat ja jaksavat paremmin. Juniorijoukkueiden on tarkea
laatia vuosittain Urheilun Pelisdannét pohjautuen seuran arvoihin ja toiminnan linjauksiin.
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Tukiryhma ja joukkueen ilmapiiri

Hyva ilmapiiri on ddrimmaisen tarkead osa harrastamista, joten sitd kannattaa rakentaa alusta lahtien
seka vahvistaa ja vaalia sita aktiivisesti noudattamalla sovittuja pelisdantdja seka jokaista kunnioitta-
vaa kaytosta.

Tukiryhmalla on ratkaiseva merkitys joukkueen ilmapiiriin. Tukiryhma vaikuttaa omalla kayttaytymi-
selldan ja puheillaan vahvasti siihen, miten asioihin suhtaudutaan joukkueessa ja sen ulkopuolella.

Vanhempainillat

Seuralla on oma ohjeistus joukkueen tukiryhman kokousten pitamisesta ja niissa kasiteltavista
asioista sekd paatoksenteosta. Kokouksia olisi hyva olla vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

e Kokouskutsut

e Laaditaan pelisdannot joukkueelle

¢ Toimintasuunnitelman vahvistaminen

e Taloustilanne

e Viestintatavoista ja -kanavista sopiminen
e Vuosikello
e Muistio

Ristiriitojen ratkaiseminen ja johtamisen ongelmatilanteet

Ongelmia ja ristiriitoja on mahdotonta kokonaan estaa, mutta kaikkien kuuntelulla seka avoimella ja
rehelliselld vuorovaikutuksella moni ristiriitatilanne on etukateen estettavissa. Ensisijaisesti ongel-
mat pyritaan ratkaisemaan joukkueen sisalla, mutta tarvittaessa tai ongelman osapuolten tahdosta,
tulee ratkaisu siirtaa kasiteltavaksi seurajohdolle. Ongelmatilanteiden selvittamiseksi on hyva en-
nakkoon sopia joukkue- ja seuratason toimintamallit. Apua ja tukea tilanteen ratkaisemiseksi saa
myo6s oman alueen Palloliiton seurakehittajalta.

Lisaksi apua tarjoavat Sovittelu verkossa -hankkeen sovittelijat, jotka auttavat sinua maksutta ratkai-
semaan konfliktilanteen. Tarjolla keskusteluapua ja neuvontaa, sovittelijana toimimista sekd ohjausta
eri palveluihin.

Tukiryhmalaisten rooli seurassa

Tukiryhmalaiset voivat olla seurassa ja joukkueessa monessa eri roolissa. Heitd kannattaa aktivoida
liittymaan seuran jaseniksi ja saada sita kautta aktiivisiksi seuran toimijoiksi ja mukaan seuran paa-
toksentekoon. Seuran on hyva kertoa tukiryhmaliisille heidan roolinsa seuran toiminnassa ja mah-
dollisuudet halutessaan roolin kasvattamiseen.

5. Joukkueenjohtajan tehtavat

Joukkueen toimintaan liittyy useita erilaisia tehtavia. On tarkeaa, ettd heti joukkueen perustamises-
ta lahtien tehtavia jaetaan ja niihin osallistuu mahdollisimman laaja joukko ihmisia joukkueen tuki-
ryhmasta.

Johtoryhman tyo- ja tehtavajako

Tarkeaa on, etta kaikki toiminnan kannalta oleelliset tehtavat tulevat hoidettua ja joukkueessa ja
seurassa tiedetdan kuka vastaa mistakin. Joukkueessa on seuran ohjeistuksen pohjalta sovittava:

Joukkueenjohtajan tehtavat
Valmentajien tehtavat
Huoltajan tehtavat
Taloudenhoitajan tehtavat
Muiden toimijoiden tehtavat

Kirjallinen kuvaus eri toimijoiden tehtavista auttaa tehtavaan valittuja ymmartamaan, mita hanelta
odotetaan.

Joukkueen toimintasuunnitelma

Sanonta "hyvin suunniteltu on puoliksi tehty” patee joukkueen toimintasuunnitelmaan. Hyvin laadi-
tun toimintasuunnitelman kasittelyn jalkeen tulee kaikilla toiminnassa mukana olevilla toimijoilla ja
perheilld olla selva kasitys tulevan kauden toiminnasta, sen tapahtumista ja kustannuksista. Suunni-
telmaan voi kuitenkin syysta tai toisesta tulla muutoksia. Mahdolliset muutokset tulee aina kasitella
tukiryhmassa. Joukkueen tukiryhman kokoukseen on hyva vieda hyvin valmisteltu joukkueen toi-
mintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma sisaltaa:

Tavoitteet: urheilulliset, valmennukselliset, kasvatukselliset jne.
Kausisuunnitelma

Kuukausisuunnitelma

Joukkueen varainkayttésuunnitelma

Koko joukkueen johtoryhman tulee osallistua toimintasuunnitelman laadintaan.

Seuran tulee hyvaksya toimintasuunnitelma, sekad seuran valmennuspaallikon tulee hyvaksya val-
mennuksellinen ja kilpailullinen osuus. Toimintasuunnitelman on oltava seuran linjan mukainen.

Vuosikello

Monet asiat toistuvat vuosittain vain kerran ja tiettyna aikana, joten aikarajat ovat tarkkoja. Taman
asian hallintaan on vuosikello oiva apuvéline. Vuosikelloon kirjataan kaikki erilaiset tehtavat, asiat ja
madaraajat, jotka tulee hoitaa.
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Vuosikellossa on mm:

Joukkuetietojen paivitys: johtoryhma, pelaajat, henkilotietojen yllapito
Sarjailmoittautumiset

Toiminta- ja varainkdyttésuunnitelma

Pelipassit, vakuutukset, siirrot jne.

Pelisaannot (vanhempien ja pelaajien)

Tukiryhman kokoukset

Varainkayttoéraportointi

Toimintakertomus

Paattajaiset

Kilpailutoiminnan maaraykset

Suomen Palloliiton kilpailumaaraykset ja muut kilpailutoimintaa koskevat maaraykset ja jarjesta-
misohjeet sitovat kaikkia seuroja ja joukkueita, niiden toimihenkil6ita seka pelipassin lunastaneita
pelaajia. Joukkueenjohtajan tulee hallita oleellisimmat saannét ja maaraykset, jotka liittyvat mm.
yksittdisen pelaajan edustusoikeuteen, pelioikeuteen, pelipassiin, vakuutusturvaan, yms. asioihin.
Maarayksista selvidavat myos mm. joukkuetta, sen sarjapaikkaa ja otteluiden jarjestamista koskevat
ohjeet.

Joukkueenjohtajan on hyva selvittdd oman joukkueensa ikdluokkaa ja sarjatasoa koskevat sdannot
ja maaraykset ennen kauden alkua. Jo ennen paatosta sarjailmoittautumisista on hyva tietaa esim.
saman seuran sisalla joukkueiden valilla liikkkumista maaraavat saannot, erilaiset paivamaararajoituk-
set, alueelliset erillismaaraykset ja poikkeuslupasdannot. Palloliiton ja sen alueiden kilpailutoiminnot
palvelevat kaikissa kilpailutoiminnan sdantdja ja maarayksia koskevissa kysymyksissa.

Seurat voivat jarjestamassaan turnauksessa antaa omia, kyseista turnausta koskevia maarayksia,
jos ne eivat ole ristiriidassa Palloliiton kilpailumaardysten ja/tai Kaikki Pelaa -sdantéjen kanssa ja ne
ovat turnauslupaa myodnnettiessa tiedossa.

Edustusoikeus

Pelaajan edustusoikeus rekisterdityy ensimmaisen kerran siihen liiton jasenseuraan, jonka joukku-
eessa han pelaa ensimmaisen virallisen ottelunsa, tai jonka pelaajana han ensimmaisen kerran lunas-
taa liiton peli-, harraste- tai korttelipassin. Edustusoikeuden hallinta ja muutokset hoidetaan sahkoi-
sesti Pelipaikassa. Edustusoikeuteen liittyvien maardaysten mahdollisista rikkomuksista on sdadelty
Palloliiton rangaistusmaarayksissa.

Pelaaja voi osallistua pelaajana viralliseen otteluun vain
sen liiton jasenseuran, jossa hdanen edustusoikeutensa

on, joukkueessa ellei naistd sdanndista tai erillismaara-
yksista (mm. yhteistydseura-, farmisopimus- ja kaksoi-

sedustussaannot) muuta johdu.

Seurojen ja toimijoiden keskindisia suhteita koetellaan,
kun pelaajasiirtoja tapahtuu seurojen vililla. Kannus-
tamme kaikkia toimijoita vastuulliseen ja kaikkia seuro-
ja kunnioittavaan toimintaan noudattamalla pelaajasiir-
tojen eettisia suosituksia.

Pelioikeus

Pelioikeudella tarkoitetaan pelaajan oikeutta osallistua tiettyyn viralliseen otteluun, tietyn seuran,
tietyssa joukkueessa.

Pelaaja on pelioikeudeton mm. silloin, jos hanella ei ole pelipassia, edustusoikeutta kyseisessa seu-
rassa, han on pelikiellossa tai hanta ei ole merkitty ottelun kokoonpanoon. My6s pelaaja, jolla ei ole
kyseisen ottelun edellyttamaa vakuutusturvaa, voidaan todeta pelioikeudettomaksi.

Joukkueenjohtajan tulee olla erityisen tarkkana, ettei joukkue kdyta missaan tilanteessa virallisissa
otteluissa pelioikeudetonta pelaajaa. Jos joukkue on peluuttanut pelioikeudetonta pelaajaa, on jouk-
kue kilpailun jarjestajan paatoksella tuomittava havinneeksi ja lisdksi seuralle, joukkueen toimihenki-
|Gille tai pelaajalle voidaan maarata sakko- tai sanktiomaksuja.

Pelipassi

Jokaisella viralliseen kilpailutoimintaan osallistuvalla pelaajalla ja erotuomarilla tulee olla voimassa
oleva, kyseiseen kilpailutoimintaan oikeuttava pelipassi.

Pelipassikausi on kalenterivuosi ja se lunastetaan seuran ohjeistuksen mukaan joko kootusti jouk-
kueittain tai jokaisen pelaajan kohdalta yksittdisena. Pelipassien hinnat maaraytyvat pelaajan ian
mukaisesti.

Taustahenkiloiden rekisterointi

Seurojen toimihenkildiden ja joukkueiden taustahenkildiden on rekisterdidyttava Pelipaikka rekiste-
riin. Vain rekisteroidyt henkilot voidaan merkita ottelupdytakirjaan ja vain heilld on oikeus olla otte-
lun aikana teknisella alueella.

Kaikki Pelaa -saannot

Kaikki Pelaa -sdannoissa on lasten ja nuorten jalkapallotoiminta jaoteltu Leikkimaailmaan (alle 12-v.),
Kaverimaailmaan (12-15-v.) ja Tulevaisuusmaailmaan (16-19-v.). Sdannoissa maaritellaan keskeiset
eri ikavaiheisiin liittyvat yleisohjeet, ohjeet peluuttamisesta, ohjeet joukkueen sisdisten "pelisaan-
tojen” tekemisestd, yli-ikdisyys ja kaksoisedustussaannot, ohjeet eri ikdvaiheiden erityissaannoista
(esim. lisdpelaajan kaytosta) seka kunkin ikdluokan pelimuodot, pallon koko, ja suositeltava pelaa-
jamaara per ottelu. Sdannoissd maaritelladn myds turnauskriteerit. Kaikki pelaa -sdantoja noudate-
taan niin virallisessa kilpailutoiminnassa kuin seurojen jarjestamissa turnauksissa.

Hyodyllisia linkkeja:

e Jalkapallon kilpailumaaraykset

e Futsalin kilpailumaaraykset

e Jalkapallon kilpailutoimintaa koskevat saannot ja jarjestamisohjeet
e Futsalin kilpailutoimintaa koskevat sdannot ja jarjestamisohjeet

e Palloliiton tukipalvelu

e Kaikki Pelaa-saannot
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Vakuutusturva

e Jokaisella 19-vuotiaalla ja sitd nuoremmalla pelaajalla tulee olla voimassa oleva kilpaurheilun
kattava vakuutusturva.

Aikuisella pelaajalla vakuutusturvan pakollisuus riippuu joukkueen sarjatasosta.
Vakuutusturva voidaan hankkia pelipassin yhteydessa tai erillisena, seuran tai pelaajan it-
sensa kayttdman vakuutusyhtion kautta.

e Vapaaehtoistyota seurassa tekevat kuuluvat ilman erillisia toimenpiteita automaattisesti eri
lajiliittojen ja Pohjola-yhtididen yhteisesti sopiman Tuplaturva-vakuutuksen piiriin. Tupla-
turva sisaltaa seka vapaaehtoisten tapaturmavakuutuksen ettd seuran vastuuvakuutuksen.
Tapaturma voi sattua esimerkiksi talkoissa, valmennus-, koulutustapahtumissa, kilpailujen
jarjestelytehtavissa. Vakuutuksesta ei korvata tapaturmaa, jos se on sattunut kilpaurheilussa
tai sen harjoittelussa.

Ottelut ja turnaukset

Ottelut

Joukkueenjohtajalla on tehtavia, jotka liittyvat ottelutapahtumiin. Hanella tulee olla tiedossa kaikki
vaadittavat toimenpiteet ja tehtavat joukkueen ottelu- ym. tapahtumien lapiviemiseksi. Seurasta
riippuen, osa tehtavista voi olla hoidettuna keskitetysti seuran toimesta.

Esimerkiksi ottelupoytakirjan tayttdé TASO-jarjestelmassa kuuluu usein joukkueenjohtajan tehtaviin
seka koti- etta vierasotteluissa. Kotiotteluissa joukkueen vastuulla on lisdksi tulospalvelutehtavat
sarjan maaraysten mukaisesti.

Ottelutapahtumissa on mm. myos tarkeaa varmistaa ettd kentta- ja pukuhuonetilat ovat kyseista
kilpailua koskevien saantéjen mukaiset seka joukkueiden ja erotuomareiden kaytettavissa saantojen
mukaisesti.

Turnaukset

Turnaukseksi katsotaan kaikki pelitapahtumat, joihin osallistuu vahintaan nelja joukkuetta vahintaan
kahdesta seurasta. Turnauksen jarjestamiseen seuran tulee hakea tarvitaan Palloliiton kilpailumaa-
raysten mukaan aina lupa.

Vuosittain paivitettavissa Kaikki Pelaa-saannoissa annetaan ohjeet lasten ja nuorten otteluita ja
turnauksia koskien. Naita ohjeita tulee noudattaa turnaussaantoja tehtiessa. Palloliitto voi omissa
ohjeissaan asettaa rajoituksia turnauksien myodntamiselle esim. kilpailukaudella saattaa olla rajoi-
tuksia ajankohdista, jolloin turnauksia voidaan jarjestaa. Turnauksen erotuomareiden, kenttien seka
muiden tarvittavien tilojen varaaminen on aina jarjestadjan vastuulla.

Kansainvaliset ottelut

Kansainvalisist3 otteluista on tehtava otteluilmoitus liittoon. Ulkomaille matkustaessa on huolehdit-
tava matkaohjelmasta, joukkueen matkustussaannoista ja vakuutuksista.

Joukkueen tilaisuudet, oheistapahtumat ja virkistystoiminta

Joukkueen muut toimintasuunnitelmassa olevat tapahtumat (esim. maaottelumatkat, virkistystilai-
suudet jne.) ovat olennainen osa kauden toimintaa, jotka omalta osaltaan tiydentavit joukkueen
varsinaista toimintaa ja tukevat joukkueen hyvaa ilmapiiria.
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6. Seuran joukkueen taloudenhoito

Joukkueen taloudesta vastaa viimekadessa seuran hallitus. Siksi on tarkea muistaa, etta kaikki jouk-
kueen rahat ja omaisuus ovat seuran, joka on antanut ohjeidensa mukaisen kayttéoikeuden joukku-
eelle.

Joukkueen taloudesta huolehtii joukkueenjohtaja ja/tai taloudenhoitaja seuran talousohjesdannon
mukaisesti. Taloudenhoidon tulee olla lapindkyva3, ennaltasovittua seka talousohjesaannon mukais-
ta. Taloutta valvoo seuran hallitus ja tarvittaessa seuran tilintarkastajat.

Sopimus joukkueen taloudenhoidosta suositellaan tehtavaksi kirjallisena seuran / joukkueenjohtajan
kesken.

Seuran joukkueen kayttaotili ja maksuliikenne

Seuran tili

Toiminnan kannalta selkein vaihtoehto on, etta seuralla (jaostolla) on yksi tili, jonka kautta hoidetaan
koko seuran (jaoston) rahaliikenne. Jokaista joukkuetta kasitelldan tallaisessa tapauksessa erillisena
kustannuspaikkana. Nain seuran kokonaismaksuliikenne ja kirjanpito on helpommin hallittavissa ja
valvottavissa.

e Joukkueet toimittavat hyvaksymansa laskut seuran ohjeiden mukaisesti seuran talouden-
hoitajalle maksettavaksi

Seuran avaama joukkuetili
Joukkuetili voi olla vain seuran avaama seuran tili ja seuralla on kayttéoikeus kaikkiin tileihinsa.

e Seura antaa ohjeidensa mukaisesti kdyttooikeuden joukkuetilille
o Kayttooikeudet joukkuetiliin annetaan seuran hallituksen poytakirjapaatokselld jouk-
kueenjohtajalle ja/tai taloudenhoitajalle.
o Kayttdoikeus myénnetddn maaraajaksi, yleensa yhdeksi toimikaudeksi kerrallaan.

Maksut joukkuetililta

Seuralla tulee olla ohjeistus siitd mita ja millaisia laskuja joukkuetililtd voi maksaa ja mita ei. Kaytet-
taessa joukkuetilijarjestelmaa osa maksuista tulee hoitaa seuran kautta, mm. maksut, jotka edellytta-
vat erillisia toimenpiteitd esim. verottajaa kohtaan (maksut yksityisille henkil6ille; palkat, palkkiot ja
kulukorvaukset)

Kateiskassat

Mahdollisia kateiskassoja tulee valttaa ja tarvittaessa ne on hoidettava seuran antamien ohjeiden
mukaisesti. Seuralla voi olla kdytdssd mm. rahankayttoselvityskaavake, johon kirjataan mahdolliset
kateisnostot ja -panot.

Joukkueenjohtajan vastuu

Joukkueenjohtaja hyvaksyy allekirjoituksellaan kaikki joukkueen laskut, jotka taloudenhoitaja mak-
saa.

Seuran joukkueen kirjanpito-ohjeet

Kirjanpidon tulee olla seuran ohjeiden seka lakien ja asetusten mukainen. Joukkueet saavat seuralta
yhtendisen tilikartan ja tilidintiohjeet. Seura huolehtii tarvittaessa taloushallintoon liittyvasta koulu-
tuksesta.

Joukkueen varainkdayttosuunnitelma

Joukkueen kauden varainkayttésuunnitelma hyvaksytaan joukkueen tukiryhman kokouksessa ja sen
tulee sisaltaa kaikki suunnitellut kauden tulot ja kulut. Tukiryhman tulee tietda mitka ovat kauden
kulut per pelaaja ja miten joukkueen varainhankinta siihen mahdollisesti vaikuttaa.

Joukkueenjohtaja esittelee seuran hallitukselle tukiryhman hyvaksyman joukkueen vuosittaisen
toimintasuunnitelman, jonka liitteena on joukkueen varainkdyttdsuunnitelma.

Joukkueen toimintakertomus ja varainkdyttoraportti

Joukkue laatii toimintakertomuksen ja varainkayttoraportin, jotka liitetdan seuran tilinpaatokseen
seuran antamien ohjeiden mukaisesti.

e Seuran tilinpaatokseen tulee liittda ohjeiden mukaisesti alkuperaisina kaikki joukkueen
tiliotteet ja tositteet. Tilinpaatoksen hyvaksyy seuran hallitus.

e Joukkue vahvistaa toimintakertomuksen ja mahdollisten tositetarkastajien tarkastaman
varainkayttoéraportin tukiryhman kokouksessaan. Joukkueen tositetarkastajien tehtava on
valvoa, ettd joukkueen taloutta hoidetaan tukiryhman kokousten paatosten mukaisesti.

Seuran joukkueen varainhankinta

Joukkueella voi olla seuran ohjeistuksen mukainen varainhankintaryhma, joka toimii varainhankin-
nan suunnittelussa ja toteuttamisessa. Kaikki varainhankinta on tehtava seuran nimissa. Seuralla
tulee olla selkeat ohjeet joukkueen varainhankintaoikeuksista ja -velvoitteista:

Mihin seuran yhteisiin varainhankintoihin joukkueen on osallistuttava?

Mita vapaaehtoisia varainhankintamahdollisuuksia seura tarjoaa?

Mit3 itsendista varainhankintaa joukkue voi tehda? (varusteet, talkoot)

Onko seuralla yhteisia sopimusmalleja ja -hintoja esim. mainospaikkojen suhteen?
Millaiset ovat varainhankinnan raportointivelvollisuudet seuralle?

Lait, asetukset ja verotus

Yleishyddyllinen aatteellinen yhdistys, mika seura yleensa on, nauttii mm. veroetuja, joiden sailytta-
miseksi voimassa olevien lakien ja asetusten noudattaminen on ensiarvoisen tarkeaa.

Perussdaantona on, etta kaikki joukkueeseen eri tavoilla keratty raha ja omaisuus kuuluvat seuralle,
eika niitad voi millaan lailla "korvamerkitad” henkilokohtaisiksi.




7. Harrastamisen hinta

Harrastamisen hinta -keskustelut ovat nousseet viime vuosina vahvasti esiin ja julkisuudessa liikkuu
runsaasti erilaista tietoa harrastuskustannuksista. Palloliiton toiminta-ajatuksen "Jalkapalloa jokai-
selle” mukaisesti on tarkeata pitda lajimme kustannuksiltaan tasolla, joka mahdollistaa osallistumisen
harrastajien perheiden varallisuudesta riippumatta.

Harrastamisen hinta -tutkimuksilla Palloliitto kerda saannollisesti tietoa erilaisten seurojen ja jouk-
kueiden toiminnoista eri puolilla maata. Selvitysten pohjalta on helpompi kdyda keskustelua har-
rastamisen hintaan liittyvista tekijoista sekd pohtia yhdessa ratkaisuja, joilla kustannuksiin voidaan
jatkossa vaikuttaa.

Tutkimustiedon lisdksi seuroille ja joukkueille on tarjolla Harrastamisen hinta -keskustelutydkalu.
Jalkapallon harrastamisen hinta muodostuu useista tekijoista. Eri kuluerat voidaan toteuttaa edul-
lisesti, kohtuuhintaisesti tai hintavasti. Ty6kalun avulla joukkueissa ja seuroissa voidaan keskustella
siitd, mihin toimintoihin halutaan panostaa paljon ja toisaalta missa kuluerissa voitaisiin sadstas, seka
miten valinnat vaikuttavat toiminnan laatuun.

Keskusteltavaa:
¢ Mitka asiat (kuluerat) aiheuttavat eniten kustannuksia joukkueemme/seuramme toiminnassa?

¢ Mihin asioihin haluamme panostaa ja mistd olemme valmiita tinkimaan? Miten eri asiat (kuluerét)
vaikuttavat toiminnan laatuun?

e Mista hintavalinnoista paatetaan seuratasolla / joukkuetasolla / pelaajan perheen tasolla?

&



https://www.seuraohjelma.fi/fin/seuranhallinto/seurajohtaminen/hyvahallinto/harrastamisenhinta
https://www.seuraohjelma.fi/seuranhallinto/seurajohtaminen/hyvahallinto/getfile.php?file=359 
https://www.seuraohjelma.fi/seuranhallinto/seurajohtaminen/hyvahallinto/getfile.php?file=359
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